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TAVOITE

3

“Haluamme vahvistaa asemaamme 
vastuullisen varainhoidon edelläkävijänä 
Pohjoismaissa ja auttaa asiakkaitamme 
hoitamaan varallisuuttaan tavalla, joka 
tukee kestävää tulevaisuutta.”



EVLI LYHYESTI
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Evli on aikojen saatossa muokkautunut 
osakevälittäjästä Suomen johtavaksi varainhoitajaksi

EVLI LYHYESTI 5



Evli lyhyesti

Meille vauraus merkitsee keinoa edistää hyvää
niin yksilön kuin yhteiskunnan tasolla. Autamme
yhteisöjä, yrityksiä ja yksityishenkilöitä
kasvattamaan varallisuuttaan vastuullisesti, 
kokemukseemme, asiantuntemukseemme ja 
pohjoismaisiin arvoihin nojaten.

1985

PERUSTETTU

2015

B-OSAKKEET LISTATTU NASDAQ 
HELSINGIN PÄÄLISTALLE

3

KOLMANNEKSI SUURIN RAHASTOYHTIÖ
SUOMESSA

17,1

HALLINNOITU ASIAKASVARALLISUUS
EUR (MRD) 30.9.2023

95 %

KESTÄVÄN RAHOITUKSEN
TIEDONANTOASETUKSEN (SFDR) 
MUKAISIA ARTIKLA 8. JA 9. UCITS 
RAHASTOJA

~300

TYÖNTEKIJÖITÄ

Varainhoito- ja 
sijoittaja-asiakkaat

Neuvonanto- ja 
yritysasiakkaat+

Kaksi asiakassegmenttiä, joita Konsernitoiminnot 
tukee.

6



Varainhoito ja rahastot
ytimessä
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Evlin liiketoimintamalli perustuu…

Skaalautuvuuteen

Hallinnoitavan varallisuuden kasvu 
mahdollistaa tuottojen kasvattamisen 
ilman merkittäviä lisäkustannuksia

Tarkkaan asemointiin

Oma osaaminen ja pitkiin asiakassuhteisiin 
panostaminen mahdollistavat korkeammat 
katteet

Kirkkaaseen brändiin

Mahdollistaen kilpailijoista erottautumisen 
kohdemarkkinoilla

EVLI LYHYESTI

Perinteiset 
rahastot

___
 

Vaihto-
ehtoiset 
rahastot

Capital 
Markets

Palkitseminen 
ja kannustin-
järjestelmät

Corporate 
Finance

Yhteistyö-
kumppanit

mm. 
Talletukset ja 

lainat

Instituutio 
Varainhoito

Private 
Banking



LIIKETOIMINTA-
YMPÄRISTÖ

02



Megatrendit

9LIIKETOIMINTAYMPÄRISTÖ

GEOPOLIITTISET LEVOTTOMUUDET 

Venäjän hyökkäys Ukrainaan ja Lähi-Idän 
levottomuudet sekä lisääntynyt vastakkainasettelu 
suurvaltojen välillä kasvattavat epävarmuutta 
markkinoilla.

UUSI SUKUPOLVI

Uusi sukupolvi kuluttajia, työntekijöitä ja johtajia 
vaativat konkreettisia toimia maailman 
kääntämiseksi kestävälle tielle niin ympäristön kuin 
yhteiskunnan kannalta. 

ILMASTONMUUTOS 

Ilmastonmuutos on pakottanut maailman 
kamppailemaan historian ehkä suurimman globaalin 
haasteen kanssa. Se edellyttää ennennäkemättömän 
laajamittaista yhteistyötä.

MAKROTALOUDEN MYLLERRYS 

Jyrkästi nousseet korot ja selvästi yli 
keskuspankkien tavoitteen pysynyt inflaatio 
hidastaa kasvua ja talousnäkymiä.

Pitkällä aikavälilläLyhyellä aikavälillä



Rahastopääoma suomalaisissa
sijoitusrahastoissa

LIIKETOIMINTAYMPÄRISTÖ

Lähde: Suomen sijoitustutkimus
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SUOMEN JOHTAVA
VARAINHOITAJA
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Suomen johtava varainhoitaja

Suomen paras rahastoyhtiö Morningstar-laatuluokituksella1

Paras pohjoismainen rahastotalo kategoriassa Pienet 
rahastoyhtiöt2

SUOMEN JOHTAVA VARAINHOITAJA

Lähteet: 1 Lipper Fund Awards 2023 2Morningstar, 3SFR Scandinavian Financial Research, “Institutional Investment Services Finland, Competitive Positioning Report, Investment Services Combined, Average of all Criteria, Large
Asset Managers”; 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021, 2022.  KANTAR Prospera ”External Asset Management Finland”; 2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018, 2019, 2020, 2021,2022.

Palkitse-
minen ja 

kannusti-
järjestelmät

Varainhoito

Sijoitus-
tuotteet

Suomen suurin palkitsemis- ja 
kannustinjärjestelmien suunnittelija ja hallinnoija

Kärkisijoilla 11 vuotta peräkkäin 
instituutiovarainhoidossa3

Suomen käytetyin instituutiovarainhoitaja3
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Liiketoimintamalli

14LIIKETOIMINTAMALLI

Kasvu Kannattavuus Laatu

S
k

a
a

la
u

tu
vu

u
s

Huolellisesti valitut 
tuotteet ja palvelumallit

Tuote- ja palveluvalikoima –
Korkeamman katteen tuotteet

Prosessit, järjestelmät 
ja keskittyminen

P
o

s
it

io
in

ti

Omat asiakkaat –
Suora jakelu

Tuottaja –
Osaamisen omistajuus

Stewardship-kulttuuri –
Asiakkaan pitkän aikavälin etu

B
rä

n
d

i

Kirkas brändi paikallisesti ja 
kansainvälisesti

Premium-hinnoittelu –
perustuu korkeampaan lisäarvoon

Osaaminen –
perustuu parhaisiin ihmisiin



Vahva yrityskulttuuri ja arvot

LIIKETOIMINTAMALLI

Yrittäjähenkisyys Hyvät suhteet

Jatkuva oppiminen Rehellisyys
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Pitkät työsuhteet ja laaja osaaminen

16LIIKETOIMINTAMALLI

50 %

14 %

36 %

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

Työsuhteiden kesto

< 4 4-8 8 >

Figures Q3/2023



Evli Suomen innostavimpien
työpaikkojen joukossa

Evli on yksi Suomen innostavimmista työ-
paikoista. Evli saavutti erinomaiset tulokset 
vuoden 2023 henkilöstötutkimuksessa 
keskisuurten organisaatioiden ryhmässä.1

”Innostava työpaikka tukee hyvinvointia ja 
jaksamista sekä synnyttää innovaatioita ja 
tuottaa tulosta. Toistuvat korkeat tulokset 
kertovat, että Evli on onnistunut toiminnan 
kehittämisessä kuuntelemalla henkilöstön 
näkemyksiä yritykselle tärkeistä asioista.”

- MARI ETHOLÉN, HENKILÖSTÖ- JA LAKIASIAINJOHTAJA

LIIKETOIMINTAMALLI

1Suomen innostavimmat työpaikat -tunnustuksen saavuttavat vain parhaimpiin tuloksiin Eezy Flow PeoplePower® 
-henkilöstötutkimuksessa yltäneet suomalaisorganisaatiot..
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EVLI LUKUINA
04



25,5
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56,6
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25,8
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34,0 %
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45,9 %
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(%) 

Taloudellinen kehitys
2019–9/2023

EVLI LUKUINA

OMAN PÄÄOMAN TUOTTO

22,8 % 
(27,3 %)

TOISTUVIEN TUOTTOJEN SUHDE

133 %
(127 %)

HALLINNOITU ASIAKASVARALLISUUS1

(MRD. €) 

17,1 
(14,4)

NETTOPALKKIOTUOTOT (M€)

73,8
(65,4)

0,68 0,71
0,88

1,47

0,80

0,61 0,66 0,73

1,06

1,15

2018 2019 2020 2021 2022

Osinko & 
Tulos/osake (€)

74,9
80,1

116,2

96,1

66,7
78,0

Nettoliikevaihto (M€)

48,9 48,2

60,1
65,2

41,0

49,1

Kulut (M€)

20,2

25,5

45,5

25,1

20,7
23,5

Tilikauden tulos (M€)
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Focus 2023

1. Rahastomyynti
– Vaihtoehtoisten sijoitustuotteiden myynnin 

kasvataminen

– Korko- ja arvosijoittaminen takaisin muodissa

2. Asiakashankinta ja ristiinmyynti
– Kotimaiset varakkaat ja vaurastuvat henkilöt, 

instituutiot ja yritykset
– Pohjoismaat ja Eurooppa

3. Toiminnan tehokkuus
– Prosessien hienosäätö

– Järjestelmien päivitykset ja parannukset

EVLI LUKUINA 20



Näkymät 2023

KULUVAN VUODEN TAVOITE:

Vuoden 2022 aikana tehtyjen yritysjärjestelyjen 
seurauksena Evli on onnistunut vahvistamaan asemaansa 
markkinassa. Järjestelyistä saatavien synergiahyötyjen 
ja vuodelle 2022 kohdistuneiden kertaluonteisten 
kustannusten myötä arvioimme liiketuloksen ylittävän 
selvästi vertailukauden tason (30,9 miljoonaa euroa 
vuonna 2022). 

PITKÄN AIKAVÄLIN TAVOITTEET:

− Hallinnoidun asiakasvarallisuuden merkittävä kasvu 
(30 mrd. euroa) pitkällä aikavälillä

− 30 % liikevoittomarginaali

− Korkea oman pääoman tuotto (25 %)

− Toistuvien tuottojen suhde operatiivisiin kuluihin 130 %.

EVLI LUKUINA 21
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Yllä esitetyt tiedot eivät ole sijoitussuosituksia. 

Julkaisu perustuu lähteisiin, joita Evli Oyj pitää luotettavina. Evli Oyj tai sen työntekijät eivät takaa 
katsauksessa annettujen tietojen, mielipiteiden, arvioiden tai ennusteiden oikeellisuutta, tarkkuutta tai 
täydellisyyttä, eivätkä vastaa vahingoista, joita julkaisun käytöstä mahdollisesti aiheutuu. Evli Oyj ei vastaa 
julkaisun mahdollisesti sisältämästä kolmannen osapuolen tuottamasta tai julkaisemasta materiaalista tai 
tiedoista.

Tätä julkaisua tai sen osaa ei saa kopioida, jakaa tai julkaista ilman Evli Oyj:n etukäteen antamaa kirjallista 
lupaa. Kaikki oikeudet pidätetään.
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evli.com

Instagram Evli Oyj

Facebook - Evli

Twitter - Evli

LinkedIn - Evli

Evli Oyj | Aleksanterinkatu 19 | PL 1081 | 00101 Helsinki | Vaihde (09) 476 690 | evli.com 

https://www.evli.com/
https://www.evli.com/
https://www.instagram.com/evli.oyj/
https://www.instagram.com/evli.oyj/
https://www.facebook.com/evli.oyj
https://twitter.com/Evli_Oyj
https://twitter.com/Evli_Oyj
https://www.linkedin.com/company/10666
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Konsernin laaja tuloslaskelma

* Sisältää carve-out luvut 1–3/2022

M€ 7-9/2023 7-9/2022 1-9/2023 1-9/2022* 1–12/2022

Palkkiotuotot 26,4 22,7 76,1 67,7 95,4

Arvopaperikaupan ja valuuttatoiminnan nettotuotot 0,1 1,0 2,0 1,3 3,7

Tuotot oman pääoman ehtoisista sijoituksista 0,0 -0,1 0,0 0,0 0,0

Korkotuotot 1,5 0,1 4,3 0,7 1,6

Liiketoiminnan muut tuotot 0,0 0,0 0,8 0,1 0,1

LIIKETOIMINNAN TUOTOT YHTEENSÄ 28,0 23,8 83,2 69,9 100,9

Palkkiokulut -0,5 -0,6 -2,3 -2,3 -3,3

Korkokulut -1,1 -0,3 -2,9 -0,9 -1,5

NETTOLIIKEVAIHTO 26,4 22,9 78,0 66,7 96,1

Hallintokulut

Henkilöstökulut -10,0 -8,4 -29,4 -24,2 -39,2

Muut hallintokulut -4,9 -5,0 -15,0 -12,7 -19,6

Poistot ja arvonalentumiset aineellisista ja aineettomista hyödykkeistä -1,1 -1,2 -3,5 -3,7 -5,1

Liiketoiminnan muut kulut -0,7 0,0 -1,3 -0,5 -0,8

Odotettavissa olevat luottotappiot jaksotettuun hankintamenoon 
kirjatuista rahoitusvaroista 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,7

Osuus osakkuusyritysten tuloksesta 0,0 0,0 0,4 0,3 0,3

LIIKEVOITTO/-TAPPIO 9,8 8,3 29,3 25,8 30,9

Tuloverot -1,9 -2,0 -5,8 -5,1 -5,8

TILIKAUDEN VOITTO/TAPPIO 7,8 6,3 23,5 20,7 25,1
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Tase

VARAT, M€ 30.9.2023 30.9.2022 VELAT, M€ 30.9.2023 30.9.2022

Käteiset varat 0,0 0,0 Velat yleisölle ja julkisyhteisölle 0,5 0,0

Saamiset luottolaitoksilta 108,7 126,3 Yleiseen liikkeeseen lasketut velkakirjat 104,9 103,3

Saamiset yleisöltä ja julkisyhteisöiltä 23,0 38,4

Johdannaissopimukset ja muut 
kaupankäyntitarkoituksessa pidettävät 
velat 3,0 0,3

Saamistodistukset 2,0 0,0 Muut velat 115,1 88,2

Osakkeet ja osuudet 43,6 30,7 Siirtovelat ja saadut ennakot 25,3 23,9

Johdannaissopimukset 3,0 0,3 Tuloverovelka 2,8 5,0

Osakkeet ja osuudet osakkuusyhtiöissä 5,8 4,1 Laskennallinen verovelka 0,1 0,0

Aineettomat hyödykkeet ja liikearvo 48,7 13,0
VELAT YHTEENSÄ 251,7 220,7

Aineelliset hyödykkeet 1,1 1,1

Käyttöoikeusomaisuuserät 11,7 6,1
OMA PÄÄOMA

Muut varat 126,6 98,4
Oma pääoma emoyrityksen omistajille 127,6 96,6

Siirtosaamiset ja maksetut ennakot 2,5 1,5
Määräysvallattomien omistajien osuus 3,4 4,1

Tuloverosaamiset 1,7 0,7
OMA PÄÄOMA YHTEENSÄ 382,7 321,4

VARAT YHTEENSÄ 382,7 321,4
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Konsernirakenne
Evli Oyj

(Suomi)

Elite 
Vakuutus-
palvelu Oy

(Suomi)

100%

Elite Sijoitus 
Oy

(Suomi)

EAB Private 
Equity Oy

(Suomi)

100%100%100%

100%

EAB Palvelu 
Oy

(Suomi)

100%

Evli Ab

(Ruotsi)

100%

Evli Life
Oy

(Suomi)

100%

Evli-
Rahastoyhtiö 

Oy
(Suomi)

100%100%

Evli 
Rahastojen 
GP-yhtiöt

(Suomi)

55%

Terra Nova 
Capital 

Advisors Ltd
(Arabiemiraatit)

85%

Evli 
Investment 
Solutions Oy

(Suomi)

65%

Evli
Alexander 

Incentives Oy
(Suomi)

100%

Evli 
Palkitsemis-
palvelut Oy

(Suomi)

55.1%

Evli 
Corporate 
Finance AB

(Ruotsi)

70%

Evli Research 
Partners Ltd

(Suomi)

Elite Rahoitus 
Oy

(Suomi)

EAB 
Rahastojen 
GP-yhtiöt

(Suomi)

Konsernin osakkuusyhtiöt

YHTIÖ MAA OMISTUS

Northern Horizon Capital A/S Tanska 47 %

Ahti Invest Oy Suomi 30 %

SAV-Rahoitus Oyj Suomi 46,3 %
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Maunu Lehtimäki

T O I M I T U S J O H T A J A
K T M
E V L I N  P A L V E L U K S E S S A  
V U O D E S T A  1 9 9 6

L A K I A S I A T  J A  
H E N K I L Ö S T Ö H A L L I N T O  
O T M
E V L I N  P A L V E L U K S E S S A  
V U O D E S T A  2 0 0 1

Mari Etholén

T U O T A N T O  J A  
A R V O P A P E R I K A U P P O J E N  
T O T E U T U S
K T M
E V L I N  P A L V E L U K S E S S A  
V U O D E S T A  1 9 9 7

Panu Jousimies

S I J O I T U S T U O T T E E T  J A  
- P A L V E L U T
K T M
E V L I N  P A L V E L U K S E S S A  
V U O D E S T A  1 9 9 5

Kim Pessala

T A L O U S - J A  
K O N S E R N I H A L L I N T O ,  
T O I M I T U S J O H T A J A N  
S I J A I N E N
K T M
E V L I N  P A L V E L U K S E S S A  
V U O D E S T A  2 0 0 4

Juho Mikola

Y K S I T Y I S A S I A K K U U D E T
D I
E V L I N  P A L V E L U K S E S S A  
V U O D E S T A  2 0 0 1

Esa Pensala

I N S T I T U U T I O -
A S I A K K U U D E T
K T M
E V L I N  P A L V E L U K S E S S A  
V U O D E S T A  2 0 2 2

Mona von Weissenberg

Johtoryhmä
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Henrik Andersin

HAL L I T U K S EN P U HEENJ O HT AJ A
S .  1 9 6 0

• Evli Oyj:n hallituksessa 2.4.2022 lähtien

• Evli Pankki Oyj:n hallituksessa 1985–
1.4.2022 (pl. 2002-2006)

• Oy Scripo Ab:n hallituksen puheenjohtaja

• Ei riippumaton yhtiöstä ja 
merkittävistä osakkeenomistajista

HAL L I T U K S EN J ÄS EN
S .  1 9 78

• Evli Oyj:n hallituksessa 14.3.2023 lähtien

• Yrittäjä, Flo Co Oy

• Työelämäprofessori, Svenska 
handelshögskolan (Hanken)

• Nuorten Yrittäjyys ja Talous NYT ry:n 
hallituksen varapuheenjohtaja sekä 
Viking Line Oyj:n ja Hive Helsinki Sr:n
hallitusten jäsen

• Riippumaton yhtiöstä ja merkittävistä 
osakkeenomistajista

Christina Dahlblom

HAL L I T U K S EN J ÄS EN
S .  1 9 78

• Evli Oyj:n hallituksessa 2.4.2022 lähtien

• Evli Pankki Oyj:n hallituksessa 2019–
1.4.2022

• Professori ja johtoryhmän jäsen ZHAW 
School of Management and Law’ssa
Zürichissä

• Dosentti ETH Zürichissä

• Riippumaton yhtiöstä ja merkittävistä 
osakkeenomistajista.

Fredrik Hacklin

Hallitus 1/2
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Sari Helander

HAL L I T U K S EN J ÄS EN
S .  1 9 6 7

• Evli Oyj:n hallituksessa 2.4.2022 lähtien

• Evli Pankki Oyj:n hallituksessa 2019–
1.4.2022

• CFO, Ramirent Group

• Enersense International Oyj:n 
hallituksen jäsen

• Riippumaton yhtiöstä ja merkittävistä 
osakkeenomistajista

HAL L I T U K S EN J ÄS EN
S .  1 9 6 1

• Evli Oyj:n hallituksessa 2.4.2022 lähtien

• Evli Pankki Oyj:n hallituksessa 2010–
1.4.2022

• Ingman Group Oy Ab:n, Ingman Finance 
Oy Ab:n, Ingman Development Oy 
Ab:n, Digia Oyj:n, Etteplan Oyj:n, Halti Oy:n 
ja Qt Group Oyj:n hallitusten 
puheenjohtaja

• Riippumaton yhtiöstä

Robert Ingman

HAL L I T U K S EN J ÄS EN
S .  1 9 6 1

• Evli Oyj:n hallituksessa 2.4.2022 lähtien

• Senior advisor, HTM Solutions Oy

• Turvallisuuden tukisäätiön ja 
Jääkärisäätiön hallitusten jäsen sekä 
Suunnistussäätiön valtuuskunnan 
varapuheenjohtaja

• Riippumaton yhtiöstä ja merkittävistä 
osakkeenomistajista

Antti Kuljukka

Hallitus 2/2
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